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Apresentacao

Este Resumo Executivo apresenta a
visdo geral do balanco semestral do
Programa de Metas 2017-2020, divulga-
do na Plataforma PlanejaSampa em 31
de julho de 2018. Os dados e informa-
cdes detalhadas das 53 Metas, 71 Proje-
tos e 487 Linhas de Acéao estdo disponi-
veis para consulta, inclusive em formato
aberto, no PlanejaSampa: http:/planeja-
sampa.prefeitura.sp.gov.br/.

Neste balanco, o PlanejaSampa nova-
mente traz a evolucdo dos indicadores e
marcos das metas e linhas de acéo, aten-
dendo a previsdo de ampla divulgacdo
semestral dos resultados do Programa,
conforme determina o artigo 69-A da
Lei Organica do Municipio. Além disso,
agora sado disponibilizados também os
dados referentes a execucao orcamenta-
ria dos 71 Projetos Estratégicos relativos
aos gastos efetivados em 2017. Em todas
as metas, projetos e linhas de acao, tam-
bém €& possivel consultar campos com
informacdes qualitativas, que buscam
facilitar a compreensao dos dados pelos
cidadaos interessados em conhecer, em
mais detalhes, o Programa de Metas e
sua execucao.

Este resumo possui duas secdes: na pri-
meira, apresenta a analise consolida-
da da execucéo fisica do Programa até
o final de junho de 2018; na segunda,
apresenta a metodologia e analise da

execucdo orcamentaria de 2017. Por fim,
as consideracodes finais trazem os desa-
fios e perspectivas para o Programa de
Metas ate 2020.

1. Andlise consolidada da execucao
fisica do Programa de Metas até o
12 Semestre de 2018

Apresentamos, a seguir, a visdo consoli-
dada dos resultados ja alcancados pelo
Programa de Metas até junho de 2018.
Estes resultados contabilizam entregas
realizadas neste 12 Semestre de 2018 e
trazem, ainda, atualizacdes de alguns
dados relativos a entregas fisicas do ano
de 2017 que estavam pendentes de apu-
racdo no balanco anterior, apresentado
em 30 de janeiro de 2018.

E importante relembrar que as metas
deste Programa de Metas, via de regra,
tém natureza finalistica, com foco no im-
pacto que se deseja causar ao final da
gestdo, enguanto as linhas de acao vi-
sam concretizar essas transformacodes.
Em outras palavras, esse arranjo signi-
fica que o monitoramento do Programa
deve se dar em duas dimensdes: acom-
panhando a evolucdo dos indicadores
das metas, mas também as entregas
concretas das linhas de acédo. Estas, por
sua vez, se subdividem em acdes com
entregas uUnicas no tempo (chamadas
marcos), e acdes gque representam politi-




Resumo Executivo Semestral - Julho de 2018

cas publicas de natureza continua e gque
sdo acompanhadas periodicamente por
indicadores de resultados.

A analise abaixo mostra os dados conso-
lidados para as metas e linhas de acao;
em seguida, apresenta o status atual da
regionalizacdo das acdes pactuadas no
Programa de Metas 2017-2020.

1.1 Metas

Das 53 metas do Programa de Metas
2017-2020, 40 (75%) tém resultados
ja disponiveis e divulgados, e 13 (25%),
possuem resultados com divulgacao fu-
tura (sendo 12 deles previstos a partir do
22 Semestre de 2018, e 1 previsto para o
1° Semestre de 2019).

Grafico 1 - Total de Metas do Programa
de Metas, por status

Primeiros resultados disponiveis até o primeiro
semestre de 2018

Resultados com previsdo de divulgag¢do futura

B : s

Neste 12 Semestre de 2018, as metas 1, 2,
5,11,16,18, 41 e 49, que n&o tiveram resul-
tados disponiveis no balanco de janeiro
de 2018, agora apresentam seus primei-
ros resultados no PlanejaSampa. Aléem
disso, 8 metas tiveram dados referentes
a 2017 atualizados: sdo as metas 8, 10, 19,
20, 25, 38, 34 e 47.

Das 40 metas com dados disponiveis, 4
(7% do total de metas) apresentam re-
sultados negativos, pois apresentam va-
lor atual inferior ao valor base publicado
em julho de 2017'. 36 metas (68%) apre-
sentam resultados parciais positivos,
pois apresentam valor atual superior ao
valor base publicado em julho de 2017;
destas, 5 alcancaram o valor previsto
para dezembro de 2018 e 3 alcancaram
o valor previsto para dezembro de 2020.

Grafico 2 - Total de Metas do Programa
de Metas, com informacdes disponiveis,
por desempenho

Desempenho negativo
4 (7%)

Desempenho positivo

36 (68%)

Os guadros abaixo relacionam as metas
com resultados disponiveis até o mo-
mento, destacando aquelas com desem-
penho negativo e as metas que alcanca-
ram os valores previstos para dezemlbro
de 2018 e de 2020.

Quadro 1 - Metas com desempenho
negativo

Ampliar em 20% a taxa de atividade fisica
na cidade de Sdo Paulo: a taxa de ativida-
de fisica no tempo livre na cidade ficou em
29,9% em 2017, abaixo do registrado para
2016 (32,4%)

Aumentar em 7% o uso do transporte publi-
Meta Bl Sao Paulo até 2020: em 2016, o valor
foi de 2.653 km/hab, e em 2017 houve uma
queda para 2.272 km/hab, correspondente
a 1%

Aumentar em 20% (R$ 224,58), no perio-
do de 2017 a 2020, o investimento publico
per capita médio em relacéo ao periodo de
2013 a 2016: o resultado em 2017 foi de R$
505,03/hab, inferior ao valor base de R$
1122,93

Reduzir de 90 para 70 dias o tempo médio
de atendimento dos cinco principais servi-
¢os solicitados as Prefeituras Regionais, em
relacdo aos ultimos quatro anos: o resulta-
do do 12 Semestre de 2018 foi de 196,4 dias,
maior que o valor base de 90,8 dias

N
N

Quadro 2 - Metas com desempenho
positivo, cujos valores previstos para
dezembro de 2018 foram alcancados

Reduzir o tempo médio de espera para exa-
mes prioritarios para 30 dias na cidade de
Sao Paulo: reducédo de 72 para 40 dias (va-
lor do biénio é de 50 dias)

Aumentar em 15% (504.535) o publico total
frequentador dos equipamentos culturais:
aumento de 11% (379.375) em relacéo ao
valor base (3.363.571), alcancando o valor
de 3.742.946 (e superando, portanto, o va-
lor do biénio, de 3.531.749

! Para mais detalhes, consulte na integra o Programa de Metas 2017-2020 publicado em 10 de julho de
2017 (disponivel em: http:/planejasampa.prefeitura.sp.gov.br/assets/Programa-de-Metas 2017-2020 Fi-

nal.pdf).
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Reduzir o indice de mortes no transito
para valor igual ou inferior a 6 a cada 100
mil habitantes ao ano até 2020: reducao
de 7,07 (valor base) para 6,46 (valor do
biénio & de 6,8)

Reduzir o tempo médio de emissdo dos
alvaras de aprovacdo e execucdo de
construcdes de 532 dias para 210 dias:
resultado atual de 438 (inferior ao valor
do biénio, igual a 532)

Reduzir 20% das despesas operacionais
(R$ 96,6 milhdes) em relacdo ao triénio
anterior (2014/2016): reducdo R$ 483
milhdes (valor base) para R$ 425 milhdes
(valor do biénio é de R$ 449 milhdes)

Quadro 3 - Metas com desempenho
positivo, cujos valores previstos para

dezembro de 2020 foram alcan¢ados

Assegurar acolhimento para, no minimo,
90% da populacdo em situacdo de rua:
alcance atual esta em 111,8%

Garantir 100% de encaminhamentos das
denuncias recebidas contra populacdes
vulneraveis: valor atual estd em 100%

Reduzir o tempo para abertura e formali-
zacdo de empresas de baixo risco para 5
dias: valor atual estd em 5 dias

40

Importante ressaltar que, embora as 8
metas mencionadas tenham alcancado
os valores previstos para o final de 2018
ou de 2020, ndo sao consideradas me-
tas concluidas, porgue representam ob-
jetivos permanentes da Prefeitura e en-
volvem esforcos continuos das equipes
técnicas para que esses valores se man-
tenham, sem retrocessos.

1.2 Linhas de Acao

Além das metas, gue trazem os impac-
tos desejados ao longo dos quatro anos
de gestdo, o Programa apresenta 487 li-
nhas de acao, gue representam as acodes
concretas para o alcance desses objeti-
vos finalisticos e que podem, também,
ter seu desempenho acompanhado.

Das 487 linhas de acao, 161 (33%) sao re-
presentadas por marcos e 326 (67%) por
meio de /ndicadores?.

Até o momento, 322 (66%) linhas de
acdo ja tiveram resultados divulgados,
enguanto 165 (34%) terdo seus resulta-
dos divulgados futuramente, conforme
cronograma abaixo.

Grafico 3 - Cronograma de Divulgacao
dos Dados das 165 Linhas de A¢ao com
previsao de divulaacao futura

22 Semestre de 2018

2019

2020

Das 322 linhas de acao cujas informa-
cbdes ja estdo disponiveis para acompa-
nhamento, temos 81 (25%) com desem-
penho considerado negativo e 241 (75%)
consideradas com desempenho positivo.

Grafico 4 - Total de Linhas de Ag¢ao do
Programa de Metas, com informacgodes
disponiveis, por desempenho

Desempenho negativo
81 (25%)

Desempenho positivo

Por desempenho negativo, conside-
ramos. acdes mensuradas por marcos
qgue estdo atrasadas (ou seja, deveriam
ter sido entregues neste 1° Semestre de
2018, mas nao foram), e, ainda, acdes
mensuradas por indicadores que apre-
sentaram desempenho negativo ou nulo
em relacdo aos valores base publicados
em julho de 2017.

Por desempenho positivo, considera-
mMos: acdes mensuradas por marcos que
ja foram concluidas e, ainda, acdes men-
suradas por indicadores que apresentam
melhora em relacdo ao valor base divul-
gado em julho de 2017.

Em relacdo aos marcos, que totalizam

2 Retificamos, portanto, informacdes fornecidas no Relatério de Execucdo Anual de 2017. Onde se 1&: 158
marcos, leia-se 161 marcos; e onde se |& 329 indicadores, leia-se 326 indicadores.

241 (75%)



Resumo Executivo Semestral - Julho de 2018

161 acdes, temos 80 acdes (50%) com
resultados disponibilizados até o mo-
mento. Indicamos, no grafico abaixo, o
status destas 80 acbdes (as demais, que
totalizam 81 linhas de acdo, estdo dentro
do prazo previsto de entrega).

Grafico 5 - Total de Linhas de Ac¢ao do
Programa de Metas mensuradas por
marcos, com informacdes disponiveis,
por desempenho

Marcos concluidos

Marcos atrasados

Das linhas de acao mensuradas por indi-
cadores, que somam 326 acdes, temos
242 (74%) com dados disponibilizados
até o momento. Deste total, indicamos,
no grafico abaixo, seu desempenho (as
demais, que totalizam 84 acdes, estdo
dentro do prazo previsto para disponibi-
lizacdo dos primeiros resultados).

Grafico 6 - Total de Linhas de Acéao
do Programa de Metas mensuradas
por indicadores, com informacdes
disponiveis, por desempenho

Desempenho negativo ou nulo
51 (21%)

Desempenho positivo

Destas acdes com desempenho positivo,
28 ja alcancaram o valor previsto para
dezembro de 2020 (12% de 242).

As acdes com desempenho negativo
sao explicadas por diferentes razbes. Em
muitos casos, guando mensuradas por
indicadores, tratam de medicbes que
ainda nao refletem as acdes em anda-
mento até este balanco, mas comecarao
a ser demonstradas futuramente.

Ha, ainda, acdes nao iniciadas ou atrasa-
das, principalmente pela necessidade de
replanejamento em raz&do de indisponi-
bilidade orcamentaria (inclusive vincula-
das a recursos de parcerias externas) ou

dependéncia de outras atividades pre-
cedentes (como definicao de diretrizes,
requisitos ou metodologias que impac-
tam no inicio da implantacdo das acdes).

Por fim, hd acdes que de fato apresen-
taram retrocessos e exigem atencao
e contramedidas continuamente para
gue 0s objetivos pactuados nao sejam
prejudicados.

1.3 Regionalizacao

Das 40 metas com resultados disponi-
veis até o momento, 11 metas sao regio-
nalizaveis e todas elas (1I00%) apresen-
tam sua execucdo regionalizada.

Em relacao as linhas de acao, das acdes
com resultados disponiveis até o mo-
mento, 194 sdo regionalizaveis; destas,
M (57%) apresentam sua execucao re-
gionalizada.

2. Anadlise consolidada da execu-
cdo orcamentaria dos projetos do
Programa de Metas em 2017

Publicamos, neste balanco, informacdes
relativas a execucao orcamentaria do
Programa de Metas 2017-2020. As infor-
macdes sobre a execucao do orcamento
de 2017 sao divulgadas para cada um
dos 71 Projetos no PlanejaSampa, acom-
panhadas de texto que visa auxiliar a in-
terpretacdo dos dados disponibilizados.

Neste Resumo Executivo, apresentamos,
inicialmente, aspectos gerais do orca-
mento municipal para, entdo, introduzir
0s dados de execucao orcamentaria do
Programa de Metas em 2017 de forma
consolidada.

A metodologia utilizada para a afericao
da execucao orcamentaria ¢ detalhada
de modo a esclarecer os critérios utiliza-
dos, tornando a interpretacdo dos dados
mais simples e dando maior transparén-
Cia a esse processo.

Por fim, destacamos o desempenho or-
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camentario dos 10 maiores projetos por
orcamento previsto.

2.1 Visao Geral sobre o Orcamento da
Prefeitura de Sao Paulo

Nos uUltimos anos, a Prefeitura Municipal
de Sdo Paulo inaugurou muitos equipa-
mentos publicos, nas areas de Saude,
Educacao, Assisténcia Social, Cultura,
Esporte e Verde. S0 equipamentos im-
portantes para a populacdo, mas que
vém acompanhados de uma pressao no
custeio de administracdo e manutencao.

Na mesma linha, as gratuidades conce-
didas ao transporte publico triplicaram
O subsidio necessario ao funcionamen-
to do sistema entre 2013 e 2016. Por fim,
o déficit atuarial do Regime Prdéprio de
Previdéncia Social (RPPS) cresce acele-
radamente - ao ritmo de cerca de R$ 80
milhdes por més - e ja representa mais
de 10% de todo o orcamento municipal.

O avanco muito acima da inflacao des-
tas despesas “rigidas” comprime o or-
camento de outras importantes possi-
bilidades de gastos publicos, trazendo o
desafio de modular as despesas “rigidas”
de custeio e retomar a capacidade de in-
vestimento.

A retomada da capacidade de inves-
timento depende, por um lado, da re-
forma da Previdéncia e do avanco na
agenda de concessdes de Pargues,
Terminais de &nibus, e outros servicos.
Por outro lado, da captacdo de recei-
tas alternativas, como a privatizacado
do Anhembi e de Interlagos e a reali-
zacado de operacdes de crédito. Neste
ultimo ponto, estdo avancadas as con-
tratacdo de operacdes para Habitacdo
(R$ 200 milhdes), Revitalizacédo de
Vias Publicas (R$ 30 milhdes) e Saude
(US$ 100 milhodes). Operacdes nas are-
as de transporte e educacao também
estao no horizonte.

A recuperacdo da economia e acdes
como a intensificacao de fiscalizacdes
e o programa “Sua Nota Vale 1 Milhdo”
também sdo importantes para impul-
sionar a arrecadacao tributaria e au-
mentar a oferta de recursos em areas
essenciais da cidade.

O guadro abaixo traz o panorama do
orcamento municipal, indicando, em
bilhdes de reais, o orcamento ja execu-
tado em 2017, o orcamento atualizado
de 2018, e a previsdo da Lei de Dire-
trizes Orcamentarias (LDO) para 2019
ate 2021.

Quadro 4 - Despesas Orcamentdrias de 2017, Orcamento Atualizado de 2018 e Previsdao da LDO
para 2019, 2020 e 2021 (valores em R$ bilhdes)

2017® 2018®@ 2019® 2020® 2021®

47’3
corrente
Despesa
de capital H 76
TOTAL 51,4 56,4

(1 Valores empenhados
2.2 Metodologia

As categorias utilizadas para a divulgacao
da execucdo orcamentaria dos Projetos
Estratégicos em 2017 foram as mesmas
adotadas para divulgacdo do orcamento

(2) Orcamento atualizado

6,4 6,4 52

57,6 60,4 62,3

(3) LDO 2019 - Lei 16.691/2018

previsto para cada um deles, publicado
na versao final do Programa de Metas
2017-2020. Elas foram elaboradas com o
objetivo de, por um lado, dar transparén-
cia as informacdes e, por outro, facilitar a
comunicacao com a populacao.
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Os orcamentos do Programa de Me-
tas 2017-2020 foram elaborados tendo
como referéncia seus 71 Projetos. Assim,
para cada um deles, s&do apresentadas
as despesas necessarias para o atingi-
mento de todas suas linhas de acao, ao
longo dos quatro anos. Para apuracao da
execucado, utiliza-se, portanto, o projeto
como unidade de referéncia, bem como
a categorizacdo de despesas, conforme
sua destinacdo (custeio e investimento)
e a origem dos recursos (proprios e ou-
tros).

As despesas de custeio sdo as necessa-
rias a manutencao da acao governamen-
tal e a prestacao de servico publico, tais
como pagamento de pessoal e de servi-
cos de terceiros, compra de material de
consumo e gasto com reforma e conser-
vacao de bens moveis e imoveis. As de
investimento, por sua vez, estdo relacio-
nadas com planejamento e execucdo de
obras, aquisicdo de imodveis e instalacdes,
equipamentos e material permanente.

Recursos proprios sao aqueles prove-
nientes do orcamento do municipio (Te-
souro Municipal); na categoria outros
estao as verbas de outras fontes, como
parcerias com o setor privado ou repas-
se de verbas estaduais e federais.

Abaixo seguem alguns detalhamentos
técnicos importantes para compreender
0s dados orcamentarios divulgados:

e A execucao orcamentaria consi-
dera as despesas com todas as
entregas abarcadas nos Projetos
Estratégicos incluindo aguelas des-
pesas realizadas com entregas que
nao foram finalizadas em 2017 (por
exemplo: inicio de uma obra ainda
nao concluida);

e No caso dos custeios, os valores
podem considerar as despesas do
servico adicional (no caso de ser-
vicos ja prestados a populacdo) ou
podem considerar o valor total do
servico. A adocao de um ou outro

critério segue a metodologia utili-
zada na elaboracdo do orcamento
estimado;

e Somente foram consideradas as
despesas com pagamento de pes-
soal da Administracao Direta nos
casos em gque houve ampliacdo do
guadro de pessoal (novas contra-
tacoes);

® As despesas com investimentos fo-
ram contabilizadas integralmente;

® As doacdes contabilizadas dizem
respeito aos valores estimados re-
gistrados nos processos de doacao
dos servicos e/ou bens fornecidos
pelo parceiro.

Eventuais excecbdes aos critérios ado-
tados estdo explicitadas na plataforma
PlanejaSampa nos textos qualitativos
referente a execucao orcamentaria de
cada um dos projetos.

2.3 Visao Geral sobre a Execucao
Orcamentaria do Programa de Metas
no ano de 2017

Retomando a analise apresentada no
Relatorio de Execucao Anual de 2017,
é fundamental frisar que o ano de 2017
representou a consolidacdo de duas
importantes acdes da Prefeitura Muni-
cipal de S&o Paulo: a propria elabora-
cdo do Programa de Metas, no primei-
ro semestre, e o detalhamento de seu
planejamento junto as equipes técnicas
de todas as Secretarias envolvidas, no
segundo semestre. A maioria das acdes
do Programa ja foram iniciadas; no en-
tanto, a alta restricdo orcamentaria en-
frentada em 2017 e a alta concentracao
do planejamento das acdes para 2018 a
2020 refletem uma execucao fisica natu-
ralmente menor em 2017. Este reflexo se
da, também, na execucao orcamentaria
apresentada neste balanco.

O avanco das despesas correntes, em
meio a um ambiente de recessdo eco-
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nbmica, comprometeu severamente a
capacidade de investimento da Prefeitu-
ra. Em 2017, o investimento ficou pratica-
mente restrito as Operacdes Urbanas e
aqueles projetos financiados por fundos
de recursos vinculados por lei, como: a)
o FUNDURB (Fundo de Desenvolvimen-
to Urbano), cujo recurso tem origem na
arrecadacao da Outorga Onerosa; b) o
FMSAI (Fundo Municipal de Saneamento
Ambiental e Infraestrutura), cujo recurso
tem origem nos repasses efetuados pela
SABESP (Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sao Paulo); ¢) e
FMDT (Fundo Municipal de Desenvolvi-

mento de Transito), cujo recurso tem ori-
gem na arrecadacdo das multas previs-
tas na legislacdo de transito. E, mesmo
nesses casos, O investimento foi menor
do que em anos anteriores, uma vez que
essas receitas vinculadas também foram
penalizadas pelo baixo crescimento eco-
némico do Pals.

Colocado este cenario, apresentamos no
guadro abaixo o comparativo dos valo-
res orcamentarios executados em 2017
com os valores estimados para o Progra-
ma de Metas no periodo 2017-2020.

Quadro 5 - Execucdo Orcamentaria dos 71 Projetos do Programa de Metas em 2017, por fonte de
recurso e item de despesa (valores em R$ bilhdes)

“

Destinagao

Sl 2017 %

2020
IS4 R$ 3319  R$ 0259  78%
Custeio R$ 5840 R$0394 68%
Total Geral R$ 9,160 R$0,653 7,1%

Do total de R$ 16,5 bilhdes, previstos
para serem executados ao longo do
periodo 2017-2020, foram executados
cerca de R$ 1,5 bilhdo em 2017, repre-
sentando 9,2% do total. Desse total, R$
11 bilhdo se refere a recursos destina-
dos a investimentos e R$ 400 milhdes
para custeio.

Se considerarmos apenas as previsdes
de recursos proprios, a execucao foi de
71% no total (ou de 7,8% para despesas
de investimento e 6,8% para despesas
de custeio).

R$ 6,927

R$ 0,453

R$ 7,380

2017-
0, 0,
2017 % 2020 2017 %
R$ 0,840 121% R$ 10,246 R$ 1,099 10,7%
R$ 0,023 5,0% R$ 6,294 R$ 0,417 6,6%

R$ 0,862 11,7% R$ 16,540 R$ 1,51 9,2%

Em relacdo aos recursos oriundos de
transferéncias ou doacdes, temos um
percentual mais alto de execucdo, na or-
dem de 11,7% (sendo 12,1% para investi-
mentos e 5% para despesas de custeio).

Os 10 Maiores Projetos, classificados de
acordo com o orcamento originalmente
previsto na concepcdo do Programa de
Metas 2017-2020, somam R$ 12 bilhdes,
gue representam 73% do total de recur-
sos previstos no Programa como um todo.
Entre estes projetos, a execucdo orcamen-
taria relativa a 2017 foi de R$ 1 bilhdo (8%).
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Quadro 6 - Execucdo Orcamentaria dos 10 Maiores Projetos do Programa de Metas 2017-2020

. Previsdao Orcamentdria | Execu¢dao Orcamentaria o

45. Urbanizacdo Integrada em
Assentamentos Precarios

3. Vida Urgente

69. SP 156 Canal Rapido e Direto
42. Casa da Familia

47. Controle de Cheias

8. Redencao

40. Cidade Conectada

1. Amplia Saude

19. Nossa Creche

16. Seguranca Inteligente

A analise dos dados acima permite
identificar execucdes orcamentarias em
graus variados em relacdo aos recursos
totais destes projetos. Enquanto metade
dos projetos estdo classificados na faixa
entre 9 a 20% de execucao total, os de-
mais apresentam execucao inferior a 5%.

Sao diversas as razdes da baixa execu-
cdo orcamentaria nestes casos e a me-
Ihor forma para compreendé-las é a par-
tir de uma analise mais atenta aos itens
especificos do orcamento em cada um
destes projetos.

Para uma compreensdo mais geral, no
entanto, as principais razdes devem-se a
trés principais fatores: quando ha relacéo
direta entre a execucao fisica e financei-
ra, cabe ressaltar que muitas acdes do
Programa de Metas comecaram a ser
planejadas em 2017 e concentram seus
esforcos de implementacdo de 2018 em
diante; desse modo, a execucdo orca-
mentaria em 2017 & obrigatoriamente

R$ 1104.600.000,00

R$ 372.700.000,00

R$ 296.700.000,00

R$ 4.291.580.000,00

R$ 1.708.200.000,00

R$ 559.300.000,00

R$ 1.039.400.000,00

R$ 402.500.000,00

R$ 1.991.100.000,00

R$ 330.500.000,00

R$ 220.143.434,60 19,93%
R$ 58.282.813,33 15,64%
R$ 38.309.762,70 12,91%
R$ 513.170.846,72 11,96%
R$ 160.678.717,29 9,41%

R$ 27.471.751,38 4,91%
R$ 30.651.968,16 2,95%
R$ 9.445.922,34 2,35%
R$ 21.373.224,06 1,07%
R$ 2.851.983,02 0,86%

baixa, e tera comportamento crescente
para 0s Proximos anos.

Em segundo lugar, hd casos nos quais a
baixa execucao se deu devido as restri-
cbdes colocadas pela conjuntura macroe-
conbmica, que afetaram sua capacidade
de investimento, tanto no nivel munici-
pal, quanto de outros entes, impactando
a efetivacdo de recursos advindos das
transferéncias intergovernamentais.

Por fim, temos baixas execucdes explica-
das por um conjunto de acdes iniciadas
e com entregas ja efetivadas em 2017,
mas cujo reflexo no orcamento ndo se
deu neste mesmo exercicio; s&do casos
que impactardo as despesas orcamen-
tarias apenas no orcamento de 2018 ou
orcamentos posteriores.

No PlanejaSampa, estdo disponibiliza-
das, nas paginas dos 71 Projetos, as ta-
belas de execucao orcamentaria, bem
como as informacdes adicionais deta-




Resumo Executivo Semestral - Julho de 2018

lhando sua execucdo. Além disso, tam-
bém esta disponivel, na plataforma, Nota
Técnica e planilha em formato .csv, com
0s dados orcamentarios na integra em
relacdo a este balanco orcamentario.

Consideracoes Finais

O balanco semestral, traduzido de for-
ma consolidada neste Resumo Exe-
cutivo, traz um avanco importante na
disponibilizacdo do acompanhamento
orcamentario do Programa de Metas
para 2017.

Em seminario realizado em marco de
2018, “Programa de Metas em Deba-
te: Transparéncia e Controle Social”,
discutiu-se o desafio, apontado pelo
Tribunal de Contas do Municipio, de
integracdo dos instrumentos de pla-
nejamento (Plano Plurianual - PPA e
Programa de Metas): enquanto o pri-
meiro historicamente avanca na pu-
blicizacdo da execucao orcamentaria,
mas dificulta a identificacdo dos com-
promissos fisicos assumidos e alcan-
cados, o Programa de Metas explicita
0s compromissos fisicos, mas possui o
desafio da identificacao da execucao
orcamentaria de suas acodes.

Constitui prioridade da Prefeitura Munici-
pal de Sdo Paulo avancar continuamente
neste tema, disponibilizando, nos pro-
ximos balancos, os dados da execucao
orcamentaria de 2018 a 2020, incluindo
detalhamentos relacionados as entregas
pactuadas no dmbito das linhas de acéo
e das entregas regionalizadas.

O desafio de planejamento e disponibili-

zacao dos dados de execucao para as 32
prefeituras regionais permanece. A cada
semestre, a Prefeitura de Sao Paulo se
compromete a avancar nessa frente, sem-
pre disponibilizando as informacdes com
a transparéncia necessaria, objetivando o
monitoramento do Programa de Metas
pela populacdo de forma regionalizada.

Ao final de 2018, a Prefeitura de Sao Paulo
pode realizar o processo de repactuacao
do Programa de Metas com a popula-
cao, a fim de promover maior efetividade
e transparéncia as politicas municipais,
conforme previsto em lei. Constituem
aspectos relevantes nesta repactuacéo:
a manutencao do compromisso com as
metas pactuadas, combinado com a ne-
cessidade de repriorizacdo das acodes
no territério e no tempo (para o periodo
2019 e 2020), e a necessidade de revisdes
e ajustes técnicos nos indicadores e me-
todologias adotados para as metas, pro-
jetos e linhas de acdo, considerando-se
0s aprendizados decorrentes do plane-
jamento, implantacdo e monitoramento
das acbdes até o presente momento. Nas
gestdes anteriores, o processo de repac-
tuacdo nédo foi realizado, ndo tendo his-
torico em Sao Paulo ou mesmo no Brasil.

Por fim, convidamos a todos os cida-
daos a navegarem pelo PlanejaSampa e
acompanharem o andamento dos com-
promissos pactuados com a populacdo
de Sdo Paulo. A Prefeitura de Sao Paulo
guer manter canal aberto com os munici-
pes, acolhendo todos os eventuais ques-
tionamentos, duvidas e, principalmen-
te, sugestdes e propostas, que podem
ser enviadas para programademetas@
prefeitura.sp.gov.br.

' Consulte, na integra, o registro das apresentacdes e debates, em: http:/planejasampa.prefeitura.sp.gov.
br/assets/Relatorio_Programa_de_Metas_em_Debate.pdf.
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